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Werkzeug nicht nur fiir stramme Oberarme

I NEIDLINGEN/WENDLINGEN: Bei Festool wird seit vielen Jahren ,,riickwirts“ produziert

‘Warum begann Gottlieb Stoll, der
1925 mit einem Partner in Esslingen
die Firma Festo griindete, ,,sei Fabrik-
le“ in Neidlingen? Wegen der Ar-
beitskrifte. ,Die Neidlinger schaffen
beim Stoll“, hieR es friiher. ,,98 Pro-
zent der Mitarbeiter kamen aus dem
Ort“, sagt Seriendisponent Ulrich
Raichle bei einem Rundgang durch
die Fertigung.

VoN PETER DIETRICH

,»Der Stoll hat den Takt im Tal vor-
gegeben“, sagt Raichle. ,,Damals ha-
ben die Bauern im Winter Maschi-
nen gebaut, im Sommer wurde ver-
kauft. Heute bauen wir jeden Tag je-
den Werkzeugtyp.“ Das gilt fiir die
Handkreisséige, die Stichsige, den
Akkuschrauber, den Schleifer und
alle anderen Typen. Gefertigt wer-
den sie von 330 meist weiblichen
Fachkriften. In welchen Stiickzah-
len, das behilt Festool wegen der
Mitbewerber fiir sich. Zielgruppe der
Elektrowerkzeuge zur Holzbearbei-
tung sind Handwerker: Schreiner,
Autolackierer, Maler. Eine Stichsd-
ge von Festool kostet keine 30, son-
dern 400 Euro, spielt aber qualitativ
in einer ganz anderen Liga. Was sich
im Sprachgebrauch vieler Handwer-
ker zeigt: ,,Gib mir die Hilti, gib mir
die Festo.“

Im Jahr 2000 ist aus Festo Tooltech-
nic die Marke Festool geworden. Fiir
die weniger filigranen Arbeiten der
Zimmerleute und Maurer ist im Kon-
zern die Marke Protool zustidndig.
Deren Werkzeuge werden in Tsche-
chien gefertigt und sind gut zu un-
terscheiden: Festool benutzt griine
Farbelemente, Protool orangene.

Japanisches System

Die Industriesauger von Festool wer-
den in Illertissen gebaut, alle ande-
ren Werkzeuge in Neidlingen. Als es
dem Unternehmen vor anderthalb
Jahrzehnten schlecht ging, holte es
sich einen Mann von McKinsey ins
Haus, der spéter Geschiftsfiihrer von
Festo Tooltechnic wurde. Er weite-
te den auf Deutschland konzentrier-
ten Vertrieb auf Europa aus und fijhr-
te ein neues Produktionssystem ein.
1999 flogen 15 Mitarbeiter nach Ja-
pan zu Toyota, alle acht Wochen
kam ein Toyota-Berater in die Fir-
ma. Das japanische System wurde
an deutsche Verhiltnisse angepasst.
Heute berit Festool Engineering —
ein weiteres Tochterunternehmen
der Dachgesellschaft TTS Tooltech-
nic Systems — andere Firmen beim
Aufbau ihrer Produktion. Die 35
Mitarbeiter in Neidlingen brauchen
wenig Platz, 30 Berater sind stindig
weltweit unterwegs.

Seit der Umstellung produziert Fes-
tool ,,riickwiérts“. Vorwirts bedeu-
tet, eine Serie Werkzeuge herzustel-
len und sie ins Lager zu legen, bis sie
jemand kauft. Bei Festool lduft es an-
dersherum: Das Wendlinger Auslie-
ferungslager meldet seine Verkaufs-
zahlen. Nach diesen richtet sich die
Produktion, nach dieser die Teilefer-
tigung, neudeutsch heilt das ,,Pull-
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V. llem weibliche Fachkréafte arbeiten in der Produktion, in der AuRenstehende nicht fotografieren diirfen.

Steuerung®. Sogenannte Kanban-
Karten sorgen dafiir, dass von einer
gefragten Kreissége zum Beispiel 24
Stiick gebaut werden, dazu werden
24 Bedienungsanleitungen gedruckt.
Ein Hinweis fir Kasachstan in
Kleinstauflage ist kein Problem. Gibt
es eine Anderung, flieBt sie sofort
ein. Die Dreherei und Friserei sind
im Haus, auch die Motoren werden
selbst gefertigt. ,,Das Herz des Elek-
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trowerkzeugs“, sagt Raichle. Die
Riistzeiten wurden reduziert. Bei ei-
ner Maschine, bei der die Umstel-
lung auf ein anderes Produkt frither
eine Stunde dauerte, schaffen dies
nun zwei Mitarbeiter in drei Minu-
ten. Was an Teilen nicht selbst ge-
fertigt wird, kommt groRtenteils von
Lieferanten aus der Region. Stiind-
lich, bei Zweischicht-Betrieb 17 mal
pro Tag, holt ein Lastwagen vom La-
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ger in Weilheim die notigen Kompo-
nenten. Festool verwendet mehr als
6000 verschiedene Bauteile. Eine
blockierte Stralle wire dramatisch.
Die fertigen Elektrowerkzeuge wer-
den finfmal tédglich ins Wendlinger
Auslieferungslager gebracht. Dort
sind die Entwicklung, der Versuch,
Personalwesen, EDV, Vertrieb und
Marketing untergebracht. Drei von
vier Werkzeugen werden in 70 Lan-

Winterwanderung auf den Spuren Holderlins

der exportiert. Seit einigen Jahren
beliefert Festool den amerikanischen
Markt. Ein Werkzeug fiir den EU-
Markt kann man wegen anderer Si-
cherheitsvorschriften nicht in die
USA schicken. Eine Absicht, um es
ausldndischen Firmen schwerer zu
machen? Raichle grinst und zuckt die
Schultern.

«Innovativste Marke*

Friiher war die Diibelfrase ein Stand-
gerit. Festool hat das erste handge-
fithrte Modell im Sortiment, mit der
der Schreiner die Schlitze fiir seine
Holzdiibel vor Ort herstellen kann.
Die Produktzyklen werden immer
kiirzer, sagt Raichle. ,,Ist ein Produkt
fertig, geht schon das néchste in Ent-
wicklung.“ Im November wurde Fes-
tool beim internationalen ,,Plus X
Award* in der Produktgruppe Elek-
trowerkzeuge als ,,innovativste Mar-
ke des Jahres 2011 ausgezeichnet.
,,Nicht jeder Handwerker hat stram-
me Oberarme*, kommentiert Raich-
le die zunehmende Verwendung von
Magnesium, das die Werkzeuge
leichter macht. Nach dem Schrauber
hat der Akku nun die Stichsige er-
obert. Fiir eine Akku-Handkreissa-
ge sei mehr ,,Power® notig. ,,Sonst
ist nach einer Tiir der Akku leer.“
Damit das keinesfalls passiert, setzt
die Versuchsabteilung einem neuen
Modell kraftig zu.

W www.festool.de

mm NURTINGEN: Thomas Knubben ist nach Bordeaux gewandert und hat daraus ein Buch gemacht

Wer kommt auf die Idee, mitten im
Winter, wenn’s schneit und regnet
und man jeden Tag Gefahr liuft, sich
einen Schnupfen zu holen, auf ver-
schneiten oder schlammigen Wegen
1500 Kilometer von Niirtingen nach
Bordeaux zu wandern? Der Ravens-
burger PH-Professor Thomas Knub-
ben hat sich auf dieses Abenteuer ein-
gelassen.

'VON VOLKER HAUSSMANN

Knubben wollte Licht in das Dunkel
um jene schicksalhafte Reise Fried-
rich Holderlins bringen, die einen
‘Wendepunkt im Leben des Dichters
markierte. Unter anderem wollte er
herausfinden, ob die Strecke in der
iiberlieferten Zeitspanne iiberhaupt
zu Fufd zu meistern war oder ob Hol-
derlin, wie in der Holderlinforschung
schon gemutmaft wurde, vielleicht
weite Strecken per Postkutsche zu-
riickgelegt hat.

Knubbens Route - so dhnlich diirfte
auch Holderlins Weg gewesen sein
— fithrte von Niirtingen iiber Stutt-
gart und den Schwarzwald nach
StraBburg. Von dort ging es iiber Ly-
on, Clermont-Ferrand und Limoges
nach Bordeaux. Der Dichter hat sei-
nerzeit fiir die Reise 53 Tage ge-
braucht. Knubben: ,,Ich bin zwolf

Stunden vor Holderlin angekommen.
Wir kénnen also davon ausgehen,
dass Holderlin groBe Teile der Stre-
cke zu Ful gegangen ist.“ Die Stre-
cke von Straburg nach Lyon habe
er aber sicher nicht zu Ful$ zuriick-
gelegt.

,,Holderlin war, als er aufgebrochen
ist, in keiner guten Verfassung*, sagt
Knubben. Als freier Schriftsteller
konnte der damals 31-Jéhrige trotz
des Achtungserfolgs seines ,,Hype-
rion“ nicht leben, Pfarrer wollte er
nicht werden. Zum vierten Male
wollte er es als Hauslehrer probie-
ren, diesmal in Bordeaux, verbun-
den mit der Hoffnung, in Frankreich
als Schriftsteller landen zu konnen.

,Fatale Reise”

Entweder am 6. oder am 7. Dezem-
ber 1801 — ganz genau weill man das
nicht —brach er in Niirtingen auf, am
28. Januar des folgenden Jahres kam
er bei seinem neuen Arbeitgeber an.
Dort hielt er sich nur wenige Mona-
te auf. Mitte Mai machte er sich wie-
der auf den Heimweg. Als er im Ju-
ni/Juli 1802 wieder daheim ankam,
war er in einem vollig desolaten Zu-
stand. Sein Freund Schelling, dem er
begegnete, schrieb spiter besorgt
von einer ,,fatalen Reise*.

Von Holderlins Reise und seinem

Aufenthalt in Bordeaux sind kaum
schriftliche Nachweise erhalten,
Knubben dagegen hat seine Spuren-
suche literarisch verwertet: Im Au-
gust erschien sein 256 Seiten starker

Reisebericht ,,Holderlin. Eine Win-
terreise (Klopfer & Mayer Verlag,
19,90 Euro; eine illustrierte Ausga-
be mit rund 100 Fotos ist ab Ende
Februar erhiltlich). Kiirzlich jihrte

Thomas Knubben (links) und OB Otmar Heirich mit der Ausgahenliste, in die Hol-

derlins Mutter auch die 55 Gulden Reisegeld eingetragen hat.
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sich der Tag von Holderlins Abreise
zum 210. Male. Dies nahm das stéd-
tische Kulturamt zum Anlass, Knub-
bens Buch in Niirtingen vorzustel-
len. Dort hat der Professor bereits
vor einem Jahr in einem Vortrag sei-
ne Erlebnisse geschildert.

Der Dichter kemmt zu Wort

Als ,,Essay“ will Knubben sein Buch
verstanden wissen, im Gehalt wis-
senschaftlich, aber mit subjektiver
Note. ,,Mir ging es auch darum, so
etwas wie eine poetische Wanderung
zu iibernehmen®, sagt der Autor.
Seine ,,Winterreise* ist nicht nur Rei-
sebericht. In sein Buch hat Knubben
neue Erkenntnisse iiber Holderlins
Reise eingearbeitet, lasst Zeitgenos-
sen und den Dichter selbst zu Wort
kommen. Der Autor nutzt in dem
Buch die Gelegenheit, das tradierte
Holderlin-Bild in Details zu korrigie-
ren. Der Dichter, so Knubben, sei
mitnichten zart, dtherisch und sensi-
bel gewesen. ,Holderlin war ein
kraftvoller, kerniger Kerl, fast 1,80
Meter gro8. AuBerdem war er cho-
lerisch veranlagt.*

,Ich bin sehr froh, dass in diesem
Buch weitere Aspekte des Holder-
lins-Bildes beleuchtet werden®, sag-
te Oberbiirgermeister Otmar Heirich
bei der Buchvorstellung.

Bl KREIS ESSLINGEN

Kindergarten sollen
sich bewerben

(nin) — Bundesweit wurden mehr als
3000 Kindergérten in das Programm
,»Schwerpunkt-Kitas Sprache und In-
tegration® des Bundes aufgenom-
men. Fast 500 davon liegen in Ba-
den-Wiirttemberg. ,,Der Wahlkreis
Esslingen ist dabei leider noch etwas
unterreprasentiert, findet die FDP-
Bundestagsabgeordnete Judith Sku-
delny. Bislang erhalten die Ostfil-
derner Kindertagesstitte Blumenhal-
le und das Haus fiir Kinder sowie in
Esslingen der evangelische Kinder-
garten Schelztorstrale Fordermittel
in Hohe von jihrlich 25 000 Euro.
,,Dies schafft den Spielraum, in je-
der Kita eine Halbtagsstelle fiir eine
zur Sprachforderung qualifizierte,
angemessen vergiitete Fachkraft zu
schaffen®, erlautert Skudelny. Pro-
fitieren sollen vor allem Madchen
und Jungen mit ausldndischen Wur-
zeln oder aus sozial benachteiligten
Familien, in denen die Eltern ihren
Nachwuchs nicht geniigend beim Er-
werb eines umfassenden Wortschat-
zes fordern.

Die Bundesregierung stelle bis 2014
etwa 400 Millionen Euro zur Verfii-
gung, um 4000 Einrichtungen zu un-
terstiitzen. Interessierte Kindertages-
einrichtungen konnen im Internet in
wenigen Minuten priifen, ob sie die
Voraussetzungen fiir eine Teilnah-
me erfiillen. Ab 1. April 2012 kon-
nen dann weitere 1000 Kindergér-
ten in Deutschland mit der Umset-
zung beginnen.

W www.fruehe-chancen.de

Bl REICHENBACH

Abwasserbescheide
zum Jahresanfang

(aia) — Der Reichenbacher Gemein-
derat hat in seiner jiingsten Sitzung
neue Abwassergebiihren beschlos-
sen. Die gesplittete Gebiihr gilt riick-
wirkend zum 1. Januar 2010, seit-
her wurden lediglich vorldufige Ab-
schlige gezahlt. Voraussichtlich im
Januar oder Februar werden die Biir-
ger ihre Abrechnung fiir diese Zeit
bekommen.

Kiinftig wird die Abwassergebiihr
aus zwei Komponenten berechnet:
Eine Grundlage ist der Frischwasser-
verbrauch, der kiinftig mit 2,51 Eu-
ro pro Kubikmeter zu Buche schlagt.
Zum anderen kostet jeder Quadrat-
meter versiegelte Fliche auf dem
Grundstiick 54 Cent. Die Gemeinde
war gerichtlich verpflichtet, die neue
Gebiihrenstruktur einzufiihren. In
der Summe werde sich ,,fiir die al-
lermeisten wenig dndern“, meinte
Biirgermeister Bernhard Richter.

B DETTINGEN

Liebeserklarung auf
Scheune gespriiht

(nin) — Zu heifbliitige Gefiihle kon-
nen Arger bereiten: Weil ein Unbe-
kannter bei Dettingen ,,I love you
honey“ mitroter und schwarzer Far-
be auf die Holzfassade einer Scheu-
ne im Gewann Obere Wasserwiese
gespriiht hat, sucht ihn die Polizei.
Sachbeschddigung heiflt dort ganz
gefiihlskalt die Aktion. Der Sprayer
richtete mehrere hundert Euro Sach-
schaden an.

= NURTINGEN

Wahlkreisbiiro iiber
Weihnachten zu

(red) — Ab morgen Nachmittag, 22.
Dezember, bis einschlieflich Freitag,
30. Dezember, ist das Biiro des SPD-
Bundestagsabgeordneten Rainer Ar-
nold geschlossen. Ab Montag, 2. Ja-
nuar 2012, ist es wieder zu den nor-
malen Offnungszeiten von 9 bis 17
Uhr gedffnet.

Bl GESCHAFTLICHES

Astrologin blickt
im Ko8 in die Sterne

Kongen (red) - Zum Jahreswechsel
hat das Kongener Einkaufszentrum
K68 die Astrologin Hannelore Rol-
ler-Bollmann eingeladen. Von 27. bis
31. Dezember sagt das Mitglied des
Deutschen Astrologenverbands in
der ,,Astro-Lounge“ im K68, was die
Sterne fiir die Kunden im neuen Jahr
bereithalten. Kostenlos erstellt sie
Kurzhoroskope fiir die Besucher.

| www.koe8.de



